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Occupazione e produzione industriale per la mabilita del futuro

TORINO

30 GENNAIO - Energy Center del Politecnico - Via Paolo Borsellino 38
31 GENNAIO - Camera del lavoro - Via Pedrotti 5
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4 Uno sguardo al mercato, scenario

Incumbent OEMs will launch around 300 new battery-electric vehicles (BEV) by
2025, with a strong focus on medium and large vehicles.

MOTUS-E MOTUS =

Full Electric Italia, scenario MOTUS-E
(in migliaia)
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Filiera automotive: impatti, rischi, marginalita MOTUS <

nel 2017, il 20 per cento della componentistica auto
italiana venduta all’estero e stato destinato alle imprese
tedesche

FROM SPRINGS AND DAMPERS TO ROTORS AND STATORS

This is how Volkswagen Group Components contributes to the new ID.3

BUSINESS UNIT BUSINESS UNIT

ENGINE & FOUNDRY G ‘A 7 OXES & ELECTRIC DRIVE

electric engine
Kassel

BUSINESS UNIT
RUNNING GEAR/ BUSINESS UNIT
IN FUTURE E-MOBILITY RUNNING GEAR




4 Lo studio Motus-E + Ambrosetti su filiera E-mobility

MOTUS =

Dalla filiera estesa della e-Mobility lo studio si e focalizzato sulle attivita legate alla
manifattura e servizi dei veicoli fu// electric (BEV) e ibridi plug-in (PHEV)

uluier>

Autovetture

S

Veicoli a due ruote
(motocicli, scoofer, bici, ecc.)

&

Autobus

-

Veicoli commerciali
leggeri

%)

Camion

Manifattura

Distribuzione e vendita

Manutenzione e
post-vendita

Riciclo, “seconda vita”
e riutilizzo

Rete diricarica e
telecomunicazioni

| infrastrutturale

Servizi ICT per
autoveicoli e rete

Produttorifassemblaton di veicoli elettrici e ibridi e della relativa
componentistica; nellipotesi di un graduale swifch sono ricompresi
| produtton/ assemblaton di veicoli a motore termico

Comprende anche | rivenditon di veicoli a motore termico nellipotesi
di un potenziale e graduale swifch da motore termico a elefinco

Include i servizi di noleggio/shanng di veicoli (compresi quelli a
motore elettrico in ambito urbano®)

Include gli operaton nel settore del niciclo/muso di matenali e
componenti standard ed eletinici del veicolo (compresa l'eventuale
rigenerazione della batteria per altn usi domesticifindustriali)

Include | produttorifinstallator di componentistica per l'infrastruttura
di ncanca (colonnine elettriche e wall-box)

Include | produttorifinstallator di sistemi ICT per | veicoli e
I'infrastruttura di ricanca pubblica e privata

Escluse dal perimetro di

analisi:

* Rete e servizi di
produzione, trasmissione e
distribuzione di energia
eleftrica’

= |nfrastrutture per
telecomunicazioni/
trasmissioni e relativi
device tecnologici’

= Attivita di R&S presso enti
di ricerca pubblici e privatiZ

= Stazioni di servizio e
relative infrastrutture?



f Alcuni outcome interessanti su filiera e manifattura

Filiera core della e-Mobility «Made in Italy» copre tutte le attivita da monte a
valle con champion nazionali potenziali "capofila" su mercati internazionali e
un tessuto diffuso di PMI

Manifattura Vendita
50,9% 19,6%

Totale: 163 imprese core

Manifattura Vendita
50 4% 234%

Totale: €5,4 mld di ricavi imputabili alla mobilita elettrica

Rete infrastruttura

20,8%

le

£
)

seconda vita

Rete Riciclo e
13,5% 8,0%
y

£

In media quasi 4 aziende manifatturiere su 5 sono PMI e quasi 1 su 5 & operativa

da meno di 10 anni
76%

<€10 min

16%

€10- €50 €50-€100 >€100 min

min

3%

min

oo Pari al 71%
'\ del fatturato
4% } della manifattura
mmmm ' della filiera totale

___________

e-Mobility
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Aziende manifatturiere della filiera specializzate su sistemi elettrici,
carrozzerie e powertrain, principale contributo al fatturato da
produzione componenti a piu alto valore aggiunto

Rete
infrastrutturale

Riciclo e
Utili seconda vita -
HZZo e u imprese
y C e . post-vendita = €1,2 mid di
Distribuzione = 130 imprese ricavi nel 2017
i = €0,16 mid di
Manifattura ¢ vendita * 2.687 imprese ricavi nel 2017
= 4.360 imprese = €0,15 mid di
€14 mid di ricavi nel 2017

. 3.230 imprese ricavi nel 2017

= €32 mid di
ricavi nel 2017

4 aziende manifatturiere su 5 della filiera sono specializzate su sistemi
elettrici, carrozzerie e powertrain

3%

m Sist. elettrici

= Carrozzerie
37%

®m Powertrain
3.230

imprese

Sist. elettronici
m Assemblaggio

= Comp. meccaniche

250/0 Altri comparti



f Azioni a breve termini su tavoli Automotive MiSE MOTUS £

Analizzare i finanziamenti pubblici finora erogati all’industria automotive, verificarne l'efficacia e

costruirne di nuovi nel settore Offerta del tavolo automotive del MiSE:

e Per I'innovazione di processo: solo il 29% dei rispondenti al sondaggio ANFIA, Ca’ Foscari, Camera di commercio di
Torino hanno avuto accesso ai fondi Industry 4.0

e Per la riconversione e l'innovazione di prodotto
e Mappare le eccellenze della E-Mobility e analizzare replicabilita e scalabilita della riconversione di linee esistenti
e Bandi Universita, centri di ricerca, incubatori e imprese (es. Bando IR2 Piemonte, NEXT future transportation)

Far diventare I'ltalia un mercato appetibile per la E-Mobility nostrana:

 Piani certi di penetrazione e sostegno dei veicoli elettrici nelle flotte aziendali M1, logistica urbana e TPL

e Obiettivi minimi di elettrificazione della mobilita per tutti i PUMS (Zero emission Zone per M1 e N1, car sharing e taxi,
E-bus per operatori TPL)

e Potenziamento del Piano Strategico per il trasporto pubblico locale, integrazione del noleggio e delle PPP

Avviare un piano di rimodulazione dei Sussidi Ambientali da dannosi a favorevoli con tempistiche
certe insieme alle parti sociali impattate

Ridiscutere il PNIRE e I'ingaggio degli stakeholder istituzionali e industriali, nel settore
Infrastrutture




4| Azioni, predisposizione alle attivita MISE MOTUS £

1.Agevolazioni alle reti di impresa e ai processi di aggregazione per le PMI del

settore

* Creare, rendere vantaggiosi e diffondere strumenti di aggregazione per le PMI
del settore, estendendo ad esempio i perimetri di scopo dei consorzi,
aumentando i vantaggi fiscali per gli investimenti alle imprese che aderiscono a
contratti di Rete o diffondendo I'esempio dei distretti virtuali.

* Potenziare lo strumento delle “Reti di impresa ambientale” che permettono la
creazione di reti ampie e formate da aziende di diversa natura, per esempio fra
manufacturers e imprese energetiche, fondamentale per la nascita di una filiera
nazionale della mobilita elettrica.



4 | Azioni, predisposizione alle attivita MISE MOTUS £

2. Sostegno agli investimenti in R&D e riconversione industriale

* Tavoli di confronto fra le industrie automotive, il Governo e le associazioni di categoria per
adattare gli strumenti previsti gia dal Piano Industria 4.0 (superammortamento,
iperammortamento, Nuova Sabatini, fondo garanzia per le PMI, Credito di imposta R&S, ecc.)
prorogati dal Governo attuale, per meglio rispondere alle esigenze delle imprese.

* Creare un “Tech Transfer Lab” dedicato per Ricerca e Sviluppo, ripotenziandone i meccanismi
di credito d'imposta. Le tecnologie gia incluse nella definizione di Industry 4.0 (loT, Cloud DB e
computing, Big Data and Analytics, cybersecurity e augmented reality) sono componenti
fondamentali della crescita della “MaaS” e determineranno la diffusione dei mezzi in flotta a
scapito di quelli privati, cosi come i mezzi a guida autonoma nei prossimi anni

* Definire un Competence Center dedicato alla filiera mobilita elettrica estesa nelllambito di
Industria 4.0, verificare la readiness delle imprese anche a livello delle competenze necessarie.

* Indirizzare gli investimenti e guidare gli enti di ricerca e le universita verso alcuni temi decisivi
per la mobilita elettrica



4| Azioni, predisposizione alle attivita MISE MOTUS £

3. Formazione e riconversione delle competenze

* Estendere i programmi di formazione Industry 4.0 per includere la
competenze dei lavoratori addetti ai processi produttivi, alla
progettazione e fabbricazione dei prodotti, ma anche alle reti di vendita
(concessionari) e assistenza post-vendita (officine)

* Prevedere sgravi fiscali per I'assunzione di tecnici e riqualificazione del
personale

* Dedicare fondi alle assunzioni di giovani diplomati o laureati e
all’'erogazione di corsi di formazione dedicati ai neoassunti.



GRAZIE DELLA VOSTRA ATTENZIONE

Dino Marcozzi

dino.marcozzi@motus-e.org
www.motus-e.org

“Le grandi innovazioni avvengono nel momento in cui la gente
non ha paura di fare qualcosa di diverso dal solito.”

GEORG CANTOR
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